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O nas, czyli charakterystyka LGD ,,Lider Pojezierza”

I.1 Forma Prawna i nazwa Stowarzyszenia

Lokalna Grupa Drzialania jest stowarzyszeniem posiadajagcym osobowos¢ prawnag, ktore
przyjelo oficjalnie nazwe Lider Pojezierza i zostalo zarejestrowane w dniu 15 marca 2006 r.
w Krajowym Rejestrze Sadowym pod numerem 0000252730. Od tego czasu LGD prowadzi swoja
dziatalno$¢ nieprzerwanie. Siedziba stowarzyszenia miesci si¢ w wojewddztwie zachodniopomorskim,
w miejscowosci Barlinek. Dane adresowe LGD Lider Pojezierza: ul. Niepodleglosci 20, 74-320

Barlinek, tel.: 095 746 03 60, fax: 095 746 03 60, e-mail: lgd@liderpojezierza.pl, strona internetowa:

www.liderpojezierza.pl.

1.2. Obszar

Obszar objety LSR to teren dzialania LGD ,Lider Pojezierza” obejmujacy 13 gmin
z obszaru 4 powiatéw (choszczenskiego: gminy Bierzwnik, Krzecin, Recz, Choszczno i Pelczyce,
mysliborskiego: gminy: Mys$libérz, Debno, Barlinek, Nowogrédek Pomorski, Boleszkowice,
pyrzyckiego: Lipiany i Przelewice, gryfinskiego: Trzcinsko Zdrdj), co razem daje obszar
o powierzchni 2616,49 km’.

Dochéd podatkowy gminy na 1 mieszkanca na obszarze LSR (obliczony jako Srednia
z gmin tworzacych obszar LSR) wynosi 3 403,00 zk. i jest nizszy niz Sredni obliczony dla
wojewodztwa zachodniopomorskiego, ktéry wynosi 3 776,00 zt

Program PROW (EFRROW) realizowany bedzie na terenie calego obszaru LGD.
W gminach Krzgcin i Boleszkowice nie zdiagnozowano rybakéw i nie sga to obszary zalezne od
rybactwa, tak wiec Program PO Rybactwo i Morze (PO RiM - EFMiR) bedzie realizowany na
obszarze 11 gmin.

Obszar realizacji LSR obejmuje liczbe mieszkancéw wieksza niz liczba mieszkancow
objetych LSR w latach 2007-2013 w wojewddztwie zachodniopomorskim (124 629 oséb).
Liczba bezrobotnych do liczby os6b w wieku produkcyjnym na obszarze LSR przekracza liczbe
bezrobotnych w relacji do liczby oséb w wieku produkcyjnym w wojewddztwie

zachodniopomorskim.

Tabela nr 1. Liczba bezrobotnych do liczby oséb w wieku produkcyjnym na obszarze LSR w
relacji do liczby 0osob w wieku produkcyjnym w wojewodztwie zachodniopomorskim. Definicja Lokalnej
Grupy Dzialania Lider Pojezierza, 2013 r.

. ludnosé w .
[t wieku Bezrobot L¥tmog 5 Llispa Dochod na 1

mieszkanca

Nazwa gminy ludnosci % % Typ gminy nia oddzialywania

produkceyj ni
ny

ogélem km 2 EFSI

EFRROW

. 0 0
IB Barlinek 19810 12792 65% 1102 9% | MW 258,72 EFMiR

3094,90
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Boleszkowice | 2937|  1940| 66%| 159| 8%| w | 23906 | EFRROW | 5,006
EFMiR
W Bierzwnik 4828|  3085| 64%| 490| 16%| W 13049 | EFRROW | 365723
" Choszezno 22340|  14459| 65%| 1588| 11%| MW | 24631 EEIF“M‘?RW 2751.56
EFRROW
0 0
N Debno 20075 13499| 64%| 1273 9%| MW | 31843 | FIREOM 3604,68
Krzecin 3831 2534 66%| 385 15%| W 14026 | EFRROW | 397420
EFRROW
y 0 0
Lipiany 6093|  3922| 64%| s582| 15%| Mw | 9491 bt 2813.38
o . . EFRROW
Mysliborz 20584|  13304| 65%| 1371| 10%| MW | 32886 | FERSOD 3098.15
Nowogrédek o o EFRROW
Dowogr 3302 2230| 66%| 226| 10%| W 145.9 B 379558
EFRROW
0 0
TN Pelczyce 8001|  5178| 65%|  757| 15%| MW | 20072 | FERUO) 3301,14
R Przelewice 5351 3503| 65%| e42| 18%| W 162,01 | EFRROW 1 500535
EFMiR
EFRROW
0 0
P Recz 5693|  3722| 65%| 684| 18%| MW | 18037 | FPRROM 333471
Trzcinsko- o o EFRROW
. P s628|  3558| 63%|  458| 13%| MW | 17045 | BrRRO) 3658.67
Razem| 129463| 83726| 65%| 9717| 12% 2 616,49
wojewodztwo
N Sachodniopo | 1718900 | 1415000 82% | 111063| 8%

Zrédlo: Gléwny Urzqd Statystyczny, Bank Danych Lokalnych

L.3. Potencjal LGD

I.3.1 Opis sposobu powstania i doswiadczenie LGD

Stowarzyszenie ,,Lider Pojezierza” jest doswiadczong w realizacji projektow Lokalng
Grupg Dziatania, ktora w okresie programowania 2007-2013 LSR'. Stowarzyszenie wspélpracuje z
wieloma podmiotami i instytucjami zajmujacymi si¢ rozwigzywaniem kluczowych dla regionu
probleméw spolecznych i ekonomicznych.

Czlonkiem Stowarzyszenia ,,Lider Pojezierza” uchwata Zarzadu nr XIII/01/2013 z dnia
23.10.2013 roku jest rowniez Lokalna Grupa Rybacka Stowarzyszenie ,,Partnerstwo Jezior”.
Stowarzyszenie LGR Partnerstwo Jezior bralo udziat w realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju
Obszarow Rybackich w latach 2007-2013 zgodnie z Umowa o warunkach i sposobie realizacji

Lokalnej Strategii Rozwoju nr 16/2/MRiRW-LGR/2011 z dnia 04.08.2011 roku.

' na podstawie Umowy o warunkach i sposobie realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju nr 6933-UM1600002/09 z
dnia 07.07.2009 roku



Nadrzednym celem utworzenia LGD bylo podjecie dzialan na rzecz rozwoju obszarow
wiejskich gmin i powiatow, poprzez realizacje¢ oraz aktywne wsparcie innowacyjnych, spdojnych i
przemyslanych przedsiewzie¢, przyczyniajacych si¢ do zrownowazonego rozwoju i podnoszenia
jakosci zycia ludnosci calego obszaru LGD.

Stowarzyszenie ,,Lider Pojezierza” powstato i zbieralo wazne doswiadczenia w trakcie
realizacji projektu ,,Strategia dla Pojezierza — zintegrowanie obszarow wiejskich dziewieciu gmin
z poludnia wojewodztwa zachodniopomorskiego” w ramach I schematu Pilotazowego Programu
Leader+.

W ramach projektu powotano trzy zespoly robocze: Zespoét ds. Lokalnej Grupy Dzialania,
Zespol ds. Strategii i tzw. Grupe Spoteczna. W zespotach tych znalezli si¢ przedstawiciele
samorzadu, organizacji pozarzadowych i przedsiebiorcéw z dziewieciu gmin (Barlinek, Boleszkowice,
Debno, Krzecin, Lipiany, Mysliborz, Nowogrodek Pomorski, Petczyce, Przelewice). Pierwszy zespot
roboczy (Zespot ds. LGD) zajat si¢ przygotowaniem wstepnej koncepcji dziatania LGD, a nastgpnie
pomogt wytoni¢ z Grupy Spotecznej przysztych cztonkéw LGD oraz, korzystajac z pomocy prawnej,
doprowadzit do uchwalenia dokumentéw konstytuujacych LGD, czyli Stowarzyszenie ,,Lider
Pojezierza”.

Drugi zespdt roboczy - Zespél ds. Strategii mial za zadanie przeprowadzenie procesu
tworzenia i konsultacji Zintegrowanej Strategii Obszaréw Wiejskich Pojezierza Mysliborskiego
(ZSROW). Zespot byt odpowiedzialny za przeprowadzenie procesu opracowania strategii poczawszy
od zebrania danych, przeprowadzenia wstgpnych analiz, az do konsultowania przygotowanego przez
ekspertow dokumentu. Zesp6t ds. Strategii wchodzit w sktad wigkszego zespotu - Grupy Spotecznej i
kontynuowal prace po zakonczeniu jej dziatan.

Z kolei Grupa Spoleczna, czyli grupa, ktora przez caly czas trwania projektu byla
zaangazowana w prace nad przygotowaniem Strategii, zostala wybrana w trakcie
przeprowadzonych w Barlinku, De¢bnie i Przelewicach warsztatéw rekrutacyjnych dla
partnerow spolecznych. Z osob wybranych do Grupy Spotecznej: 38% reprezentowato sektor
spoleczny, 24% - przedsicbiorcow oraz 38% - sektor publiczny. Dzigki wspotdziataniu tych trzech
zespolow powstata ,,Zintegrowana Strategia Rozwoju Obszaréw Wiejskich Pojezierza Mysliborskiego
— woda, drzewo, mysl” oraz przygotowany zostat do II schematu Leader+ nowy projekt pt. ,,Lider
Pojezierza — sposob na rozwdj regionu” pozwalajacy kontynuowaé prace LGD oraz rozpoczaé
realizacj¢ Strategii.

W trakcie realizacji II schematu Pilotazowego Programu Leader+ do Stowarzyszenia
przystapity kolejne podmioty: gminy — Bierzwnik, Trzcinsko-Zdr6j oraz Choszczno. Decyzje
o przyjeciu tych trzech gmin do LGD podjeto 18.06.2008 r. na Walnym Zebraniu Czlonkéw
Stowarzyszenia. Jednoczesnie, poszerzono partnerstwo o przedstawicieli trzech sektorow z kolejnych
gmin.

Po przylaczeniu nowych czlonkow z trzech nowych gmin, powotano Zespot ds. LSR, ktory



kontynuowat zadania Zespotu ds. Strategii, uczestniczgc w procesie konsultowania Lokalnej Strategii
Rozwoju Pojezierza Mysliborskiego na poszerzonym obszarze dzialania LGD. W sktad Zespotu
ds. LSR weszto 39% przedstawicieli sektora spolecznego, 6% sektora gospodarczego oraz 55%
sektora publicznego. Stowarzyszenie ,,Lider Pojezierza” zostalo zarejestrowane w dniu 15.03.2006 r.
w Krajowym Rejestrze Sadowym pod numerem 0000252730, NIP 597-165-90-98, REGON
320188898. Cele powstatej LGD zostaly zawarte w Statucie Stowarzyszenia. W roku 2015 do LGD
,Lider Pojezierza” przystgpit kolejny partner: Gmina Recz.

Nalezy zaznaczy¢, ze LGD jest otwarta na wspolprace oraz stale dazy do budowania
partnerstwa oraz wlaczania nowych grup interesow, Srodowisk spolecznych i zawodowych,
naukowych.

Przyktadem takiej wspotpracy jest powotanie przy LGD Zespolu ekspertéw pracownikow
naukowych Wydzialu Ekonomicznego Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w
Szczecinie, ktorzy stuza swoja wiedza i doswiadczeniem w zakresie: EKONOMII, ZARZADZANIA
I TURYSTYKI I REKREACJI, w realizacji wspdlnych projektow. Zespot naukowcow w skladzie:
dr Agnieszka Malkowska, dr Robert Rusielik, dr Artur Wilczynski, dr Rafal Mazur, dr
Arkadiusz Malkowski na biezaco wspiera merytorycznie inicjatywy podejmowane przez LGD.

LGD stato si¢ partnerem badan prowadzonych przez naukowcéw z ZUT w Szczecinie na
obszarze wojewddztwa zachodniopomorskiego dotyczacych problematyki zréwnowazonego rozwoju,

turystyki i rekreacji.
1.3.2 Opis sposobu powstania Strategii na lata 2014-2020

Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2014-2020 zostata opracowana w oparciu o szerokie konsultacje
spoleczne, z wykorzystaniem doswiadczen z poprzednich etapow dzialania LGD Stowarzyszenia
,Lider Pojezierza”. W ramach projektu powotano jeden Zesp6t ds. budowy LSR. W ramach zespotu
powotano 5 grup roboczych:

1. grupa ds. wyodrebnienia grup defaworyzowanych;

2. grupa ds. przygotowania spotkan z mieszkancami - program partycypacyjny
(13 spotkan z mieszkancami obszaru LGD);

3. grupa ds. opracowania planu komunikacji w LSR;

4. grupa ds. zintegrowania tworzonej strategii z innymi strategiami z obszaru LGD,
strategii wojewédztwa zachodniopomorskiego oraz opracowanego kontraktu
samorzadowego;

5. grupa robocza do przeprowadzania badan ankietowych — wywiadu bezposredniego;

W sktad grup roboczych weszli liderzy zycia spotecznego i gospodarczego wytypowani przez
mieszkancow, stowarzyszenia, instytucje, oraz osoby chcace przytaczy¢ si¢ do prac nad Strategia
i posiadajace unikalne kwalifikacje do uczestnictwa w grupie roboczej. Proces powstawania

i konsultacji spotecznych opisany zostat w Rozdziale II. Partycypacyjny charakter LSR.



1.3.3 Doswiadczenie LGD

Kadry odpowiedzialne za zarzadzanie LGD oraz czlonkowie LGD, posiadaja wymagane
doswiadczenie 1 wiedz¢ w zakresie realizacji operacji w ramach LSR. Bedzie to duzym atutem
podczas wdrazania Strategii w latach 2015-2020. Pracownicy zatrudnieni w Biurze LGD i LGR
zdobyli unikalne dos$wiadczenia w poprzednim okresie wdrazania programu Leader 2007-2013.
Dysponuja praktyczng wiedza i umieje¢tnosciami z zakresu organizacji i rozliczania wszelkich zadan
zwigzanych z funkcjonowaniem i wdrazaniem zaréwno LSR LGD, jak i LSR LGR.

Zaznaczy¢ nalezy, iz pracownicy LGD zdobyli gruntowna wiedze takze w zakresie
przyszlego okresu programowania i wdrazania LSR na lata 2014-2020, uczestniczac w licznych
szkoleniach organizowanych przez instytucje zewngtrzne, m.in. w S5-modulowym cyklu szkolen
organizowanym przez Centrum Doradztwa Rolniczego, ktorego tematyka obejmowata m.in. 1.
Przygotowanie strategii i przeprowadzanie analizy SWOT; 2. Okreslanie celow LSR i wskaznikow
realizacji strategii; 3.Metodologia wsparcia przygotowawczego projektow (od pomystu do realizacji);
Ewaluacja LGD i LSR; 4. Przygotowanie strategii komunikacyjnej LGD i metody angazowania
spotecznosci lokalnych w przygotowanie i realizacje LSR.

Dotychczas LGD w ramach wdrazania LSR realizowala operacje majace na celu
pobudzenie dzialalnos$ci gospodarczej na teremach wiejskich oraz poprawe jakosci Zycia i
wzmocnienie potencjalu wsi na Pojezierzu MySliborskim. Aby osiagna¢ przedmiotowe cele
zrealizowano dzialania ukierunkowane na:

1. Wdrozenie innowacji i nowych technologii oraz tworzenie pozarolniczych miejsc pracy,

2. Wprowadzenie produktow i ustug podnoszacych konkurencyjnos$¢ obszarow wiejskich,

3. Lepsze wykorzystanie stanu zasobow przyrodniczych i kulturowych przy zachowaniu

dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego wsi,

4. Nowe inicjatywy zwigkszajace kapital spoteczny obszarow wiejskich,

5. Aktywizacje mieszkancow oraz poprawe samoorganizacji i zarzadzania na poziomie

lokalnym.

Szereg projektow zrealizowanych samodzielnie, jak i we wspdlpracy z innymi LGD, przyczynito
si¢ do poprawy warunkoéw 1 jako$ci zycia spotecznosci lokalnej z obszaru dziatania Stowarzyszenia
,Lider Pojezierza”, przede wszystkim dzigki zmianom w sferze spoteczne;.

Dotychczasowe dzialania zrealizowane w ramach LSR wplyne¢ly na zintegrowanie oraz
aktywizacje mieszkancéw oraz przyczynily si¢ do powstania nowych miejsc pracy na obszarach
wiejskich, a takze do lepszego zarzadzania lokalnymi zasobami i ich waloryzacji poprzez dbalo§¢
o eksponowanie waloréw Srodowiska oraz rozwdj infrastruktury technicznej.

Jednym z pierwszych efektow pracy LGD jest Zintegrowana Strategia Pojezierza
Mysliborskiego zatytutowana ,.Jak zmieni¢ $wiat, wokol, aby lepiej zy¢” . Rozkolportowana po

calym terenie przyczynila si¢ do popularyzacji Strategii wsrod mieszkancow.



W roku 2007 zorganizowane zostaty pierwsze Targi Inicjatyw Lokalnych i Awangardowych ( T I
L i A ) w Barlinku rozpoczynajac cykl tych corocznych unikalnych w skali kraju imprez lokalnych
popularyzujacych osiaggnigcia LGD oraz integrujacych i zachgcajacych mieszkancow do aktywnego
wlgczania si¢ w realizacje LSR.

Od 2009 roku Targi Inicjatyw Lokalnych i Awangardowych organizowane sa co roku w innej gminie z
obszaru dziatania Lidera Pojezierza pod tematami przewodnimi, charakterystycznymi dla kazdej gminy i
tak:

- 2009 — Boleszkowice - Templariada

- 2010 — Mysliborz ,,Pszczelnik, historia, ktora taczy”

- 2011 — Pefczyce ,,Dni tataraku”

- 2012 — Przelewice ,,Sielanka dworska XIX wiek”

- 2013 - Lipiany ,,Do wody po przygody”

- 2014 — Choszczno ,, TILIA na fali”

- 2015 -, Trzcinsko - Zdro6j - miasto gotyckich wiez i bram”.

Za posrednictwem dotychczasowych dziatan LGD nastgpil wzrost zaangazowania mieszkancow
i checi uczestnictwa w zyciu spotecznym, przektadajacy si¢ na wzrost jakoSci zycia calej spotecznosci
lokalnej. Posrednio operacje zrealizowane przez LGD przyczynity si¢ takze do rozwoju turystyki
i rekreacji poprzez utworzenie i zmodernizowanie bazy informacji turystycznej oraz budowe lub
oznakowanie matej infrastruktury turystyczne;j.

Dzialalno$¢ LGD wplynela takze na zachowanie, odtworzenie oraz zabezpieczenie lokalnego
dziedzictwa, w tym takze kultywowanie tradycji oraz na promocje¢ lokalnej tworczoSci
z wykorzystaniem lokalnego dziedzictwa.

Zintegrowanie potencjalu ludzkiego oraz sie¢ kontaktow i wspotpracy stanowia niezaprzeczalny atut
LGD Lider Pojezierza, majacy kluczowe znaczenie w realizacji zalozonych w nowej strategii
celow.

Wiedza, doswiadczenie oraz posiadane zaplecze techniczne LGD pozwola na sprawna
i skuteczng realizacje LSR w najblizszych latach (w tym réwniez jej rozliczenie oraz jezeli
zajdzie taka potrzeba - aktualizacje¢). Posiadane przez pracownikow LGD kwalifikacje oraz
wiedza umozliwi formalng oraz merytoryczng ocen¢ wnioskow skladanych przez beneficjentow
ostatecznych do LGD oraz wybor projektow majacych najwiekszy wplyw na osiagniecie
zamierzen Strategii. Z kolei wspolpraca nawigzana z innymi LGD przelozy si¢ na szersza
promocje, a tym samym wieksze zainteresowanie dzialalno$cia LGD Lider Pojezierza, w
szczegolnosci w kontekScie dzialan ukierunkowanych na rozwdj turystyczny regionu, w tym
rozwoj nowych produktow i ustug.

Aby Opisy/Procedury okreslajg szczegélowo podzial zadan pracownikow biura.



1.3.3.1 Wspolpraca z innymi LGD

W trakcie swojej dziatalno$ci Stowarzyszenie rozpoczeto wspodtprace, podpisujac porozumienia z 14

Lokalnymi Grupami Dzialania, w tym 10 z Polski oraz po jednej ze Szwecji, z Niemiec, z Litwy

i Czech. Tabela nr 2 prezentuje wykaz partneréw LGD Lider Pojezierza.

Tabela nr 2 Wykaz LGD, z ktérymi wspélpracuje LGD Lider Pojezierza

Nazwa LGD

Data

podpisania

Data realizacji
przedsiewziecia (jesli

Tytul przedsiewziecia
(jesli dotyczy)

Astrid Lindgrens Hembygd,

porozumienia

30 sierpnia — 02

Wyjazd studyjny 20 uczestnikow z

IO [ Ogstadsgatan 5, 596 39 01.09.2007 r. L obszaru  Stowarzyszenia ,Lider
. wrzes$nia 2007 r. .. »
Vimmerby, Sweden Pojezierza
Stowarzyszenie ,,WIR” — Leaderowskie Igrzyska
Wiejska Inicjatywa Rozwoju 09 wrzesnia 2010 — | Zachodniopomorskiego — LIZ 1 —
Gmin Chociwel, Marianowo, 5.10.2007 r. 31 grudnia 2010 | Kalisz Pomorski
Stargard Szczecifiski, Suchan; 15 sierpnia 2011 — | Leaderowskie Igrzyska
Rynek Staromiejski 5, 73-110 25 czerwca 2012 | Zachodniopomorskiego — LIZ 1I -
Stargard Szczecinski Dobra Szczecifiska
Lokale Aktions Gruppe Ucker 20-21 czerwea Wyjazd studyjny 47 uczestnikow z
KB Region e.V., Friedrichstralie 2, 25.10.2007 r obszaru  Stowarzyszenia ,Lider
. 2007 1. L
17291 Prenzlau, Niemcy Pojezierza
Lokalna Grupa Dziatania
,Zywiecki Raj - Kotlina Tradycji
CO 1 Turystyki” Zwiazek 5.10.2007 r. - -
Stowarzyszen, 34-300 Zywiec ul.
Kabaty 2
Fundacja Partnerstwo Dorzecze
S Stupi, 76-200 Stupsk, ul. 22.02.2008 r. - -
Sportowa 34
Stowarzyszenie Lokalna Grupa
Dziatania Regionu KOZLA, z 04 kwietnia Wizyta studyjna mieszkancow z
(MW siedzibg w Dabrowce Wikp., ul. | 04.04.2008 r. 2008 obszaru dziatania LGD Region
Mata 17, Dabrowka Wlkp., 66- ’ KOZLA
210 Zbaszynek
Fundacja Zielonej Doliny Odry i . . . .
"Bl W arty 7 sicdziba w: 69-113 07.042008 1. | | lzgg‘i“fma %%ﬁ‘ %algtla przyrody  Doliny Odry i
Gorzyca, ul. Kostrzynska 13a utego arty
Przygotowanie projektu wspotpracy
Mus junga ,,Leader” Laczy nas
11 stycznia 2012 — | Realizacja projektu  wspolpracy
. . . 31 pazdziernika | | ¥.aczy nas — Leader - mus jungia”.
Kauno rajono vietos veiklos 2012 . .
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych LGD Lider Pojezierza

Pracownicy biura LGD zdobyli bogate dos$wiadczenie zaréwno w realizacji projektow

samodzielnie, jak réwniez projektow wspotpracy.

W latach 2012-2013 LGD byla glownym koordynatorem mig¢dzynarodowego projektu

wspotpracy z Litwa — ,Etgczy nas Leader mus jungia”, a w latach 2013-2015 gléwnym

koordynatorem projektu migdzyregionalnego ,, Wloczykije Pojezierza”. W toku dziatania LGD Lider

Pojezierza zrealizowano liczne wyjazdy studyjne i wspdlne konferencje, ktore przyczynily si¢ do

zacie$nienia wspolpracy pomigdzy LGD. Opis tych przedsiewzieé przedstawia tabela nr 3.

Ponadto, Stowarzyszenie ,Lider Pojezierza” w latach 2009-2014 aktywnie uczestniczylo, takze

w realizacji przedsigwzig¢ w ramach KSOW.

1.3.4. Reprezentatywno$¢ LGD

Stowarzyszenie zarejestrowano, kiedy liczylo 31 czlonkéw. Obecnie Stowarzyszenie LGD Lider




Pojezierza liczy 118 czlonkow zwyczajnych (stan na 14 grudnia 2015 r.) reprezentujacych trzy
sektory: sektor publiczny (reprezentowany przez 13 reprezentantow Gmin Czlonkowskich oraz 1
reprezentanta Powiatu Choszczenskiego), sektor gospodarczy (reprezentowany przez 32 osoby),
sektor spoteczny (reprezentowany przez 23 osoby) oraz mieszkancow (w liczbie oséb wynoszacej 49

0sob).

Tabela nr 3 Reprezentatywno$¢ LGD Lider Pojezierza

Liczba oséb Reprezentowane podmioty

13 reprezentantéw Gmin Cztonkowskich

sektor publiczny: 14 ) ]
1 reprezentant Powiatu Choszczenskiego

sektor gospodarczy: 32
przedsiebiorcy 21
rybacy 11

-Podmiot gospodarcze w tym przedsigbiorcy i
rybacy z terenu catego LGD

2 fundacje

sektor spoteczny: 23
P 4 21 Stowarzyszen

mieszkancy: 49 -

Zrédlo:Deklaracje czlonkostwa w Stowarzyszeniu ,, Lider Pojezierza”

Nalezy podkreslié, ze LGD jest otwarta na wspoélprace oraz stale dazy do budowania
partnerstwa oraz wlaczania nowych grup interesow, Srodowisk spolecznych i zawodowych,
naukowych oraz poszerzania reprezentacji partnerstwa o przedstawicieli tych grup i Srodowisk
(proces ten, co potwierdzaja do$wiadczenia z lat ubieglych, ma charakter ciagly i uzalezniony
jest od specyfiki lokalnej, czyli zmian zachodzacych w sferze spoteczno-gospodarczej regionu).

Szczegotowe zasady przyjmowania cztonkow Stowarzyszenia s zawarte w  Statucie

Stowarzyszenia (uwzgledniajgcy zmiany dokonane uchwatg z dnia 18.06.2008 r., uchwala z dnia
24.06.2010 r., uchwata z dnia 07.02.2011 r. oraz uchwatg z dnia 02.09.2013 r.) z dnia 02 wrze$nia
2013 r.
Nalezy zaznaczy¢, ze podejmujac decyzje o rozszerzeniu LGD Zarzad zawsze dba o zachowanie
reprezentatywnosci poszczegolnych partneréw w LGD. Decyzje o rozszerzeniu LGD podejmuje
Zarzad w trybie uchwaly, dbajac o zachowanie reprezentatywnosci poszczegélnych partneréow
w LGD. Statutowe wladze LGD s3 otwarte i beda zabiega¢ o poszerzanie grona czlonkow
Stowarzyszenia o osoby aktywne — lokalnych lideréw, zwlaszcza reprezentujacych organizacje
pozarzadowe i sektor MSP.

W statucie Stowarzyszenia przewidziano takze procedury przyjmowania rezygnacji
cztonkow, ktore zatwierdza Zarzad. Natomiast o zmianach w liczbie czlonkow wladz, wyborze i
odwotaniu cztonkoéw Zarzadu, Komisji Rewizyjnej i Organu Projektowego decyduje Walne Zebranie
Cztonkdéw Stowarzyszenia.

Dobor cztonkow stowarzyszenia ma charakter celowy — do wspélpracy angazowane sg osoby



posiadajace wiedze i doswiadczenie oraz znajomos$¢ problemow i potencjatu obszaru lub sektora ktory
reprezentuja. Jednoczesnie, obecny sktad LGD oraz otwarto$¢ na przyjmowanie do jego grona nowych
cztonkow, tj. 0s6b majacych wiedze na temat potrzeb, oczekiwan oraz specyfiki jednej z kluczowych
grup docelowych, a mianowicie grupy defaworyzowanej z uwagi na dostep do rynku pracy (tj. 0séb
mlodych — ponizej 25 roku zycia, 0s6b bezrobotnych, czy tez osob w wieku 50+), gwarantuje dobor
wlasciwych dziatan aktywizujacych oraz skuteczng komunikacje obustronng. Tym samym dzialania
realizowane przez LGD majg wigkszg szansg, aby przyczyniac si¢ wlaczenia spotecznego wskazanej
grupy.

Ponadto, potencjat osobowy i podmiotowy LGD pozwala na wtasciwe definiowanie i dobor
kierunkéw dziatan na rzecz poprawy zatrudnienia i tworzenia miegjsc pracy, przeciwdziatania ubostwu
i wykluczeniu spolecznemu, rozwoju ekonomii spolecznej i ustug spotecznych $wiadczonych
w interesie ogdlnym, rewitalizacji fizycznej, gospodarczej i spotecznej ubogich spotecznosci na
obszarach miejskich i wiejskich.

Rozszerzone Stowarzyszenie LGD Lider Pojezierza w latach 2015 - 2020 zmierzy si¢ z wyzwaniami
rozwojowymi obszaru LGD poprzez nastepujace dziatania:

1. utworzenie agencji informacyjnej dzieci i mtodziezy — grupa wskazana w analizie SWOT jako
defaworyzowana;

2. utworzenie systemu informacyjnego promujacego lokalne innowacje spoteczne i gospodarcze;

3. utworzenie Centrow Przedsiebiorczosci Lokalnej oraz Wiejskich Punktow Innowacji
i Kreatywnosci, ktore beda inicjatorem transferu wiedzy — udzial wyznaczonych grup
defaworyzowanych;

4. utworzenie i rozwdj sieci transferu wiedzy miedzy naukowcami i rybakami;

5. rozwdj alternatywnych zrodet dochodu w gospodarstwach rolnych poprzez dziatania
innowacyjne, dywersyfikacje zrédel dochodu poprzez rozwoj zaplecza turystycznego,
skrocenie tancucha zywnos$ciowego;

6. utworzenie Inkubatora kuchennego dla promocji wiejskiej przedsigbiorczosci — udziat grupy
defaworyzowanej 50+, wytypowanej podczas analizy SWOT;

7. tworzenie miejsc pracy w branzach z duzym potencjatem rozwojowym;

8. rozwijanie pozarybackiej przedsigbiorczosci rybakow;

9. tworzenie lub rozwdj systemow sprzedazy produktéw rybactwa;

10. tworzenie i rozw6j komercyjnej infrastruktury turystyczne;.

Metody komunikacji z grupami biorgcymi udzial w powyzszych dzialaniach opisane s3 w Rozdziale
IX. Plan komunikacji. Jednoczes$nie, wsrod dziatan zgodnych z Krajowym Programem Rozwoju
Ekonomii Spotecznej oraz treScig poszczegdlnych programow przewidujacych realizacje RLKS, ktore
juz zrealizowano/ktorych realizacje zaplanowano, sg:

1. wlaczenie przedsigbiorstw dzialajacych w obszarze odnawialnych zrodet energii;



poszukiwania mozliwo$ci wspierania operacji w zakresie rolnictwa spotecznego (rolnictwa
zaangazowanego spotecznie) obejmujace dziatania w zakresie reintegracji spotecznej oraz
rehabilitacji spotecznej i zawodowej umozliwiajacych osobom w trudnej sytuacji ponowne
wejscie w kontakt z dziatalnosciag produkcyjna 1 naturg, przyczyniaja si¢ do lepszego
samopoczucia tych osob, poprawiajg ich stan zdrowia i wlaczenie spoteczne;

budowanie mechanizméw inicjowania, tworzenia i dziatania powigzan kooperacyjnych na
poziomie lokalnym, uwzgledniajacych przedsigbiorstwa spoteczne;

wspieranie metodycznego 1 animacyjnego wilaczania przedsigbiorstw spolecznych
w dziatajgce i inicjowane przedsiewzigcia kooperacyjne (m. in. identyfikacja nisz rynkowych),
w tym szczegélnie inicjatywy klastrowe w obszarze aktywizowania $rodowisk lokalnych
1 rozwoju obszaréw wiejskich i miejskich, aktywizowanie §rodowisk lokalnych, prowadzace
do nawigzywania partnerstw i wspolnych inicjatyw. Modelowym przyktadem sa wioski
tematyczne;

wykorzystanie LGD jako animatoréw przedsigbiorczosci spotecznej na terenach wiejskich
i miejskich; np. stworzenie Forum Partnerstw Lokalnych majacych na celu promowanie idei
partnerstwa,  wspieranie =~ wspOlpracy  pomiedzy  partnerstwami  oraz  zbieranie
1 upowszechnianie wiedzy o istniejacych partnerstwach;

wspotprace z osrodkami wsparcia ekonomii spotecznej oferujacymi ustugi animacji lokalne;j,
inkubacji podmiotéw ekonomii spotecznej i przedsigbiorstw spotecznych oraz w miare
mozliwosci w obszarze wsparcia ,biznesowego” dla istniejagcych juz przedsigbiorstw

spotecznych.

W nowym okresie programowania planuje si¢ rowniez realizowa¢ m.in. nastgpujace projekty

w zakresic ekonomii spolecznej, ktorych celem jest podwyzszenie wiedzy w zakresie

przedsiebiorczosci, eliminowanie zjawiska wykluczenia informatycznego, realizowanie dziatan

z zakresu laczenia pokolen, aktywizacji, organizacji IIl sektora, Kot Gospodyn Wiejskich

i inicjowania dziatan jeszcze nieodkrytych (innowacyjnych), tj.:

Utworzenie 13 Centrow Przedsigbiorczosci Lokalnej — wykorzystanie powstalej
w poprzednim okresie programowania infrastruktury Gminnych O$rodkow Kultury,
Wiejskie Punkty Innowacji i Kreatywnosci — wykorzystanie infrastruktury powstatej

w poprzednim okresie programowania w Wiejskich Osrodkach Kultury.

3.3 Poziom decyzyjny — Rada

Zgodnie ze Statutem Stowarzyszenia ,Lider Pojezierza” organem decyzyjnym w zakresie wyboru

operacji w ramach LSR jest Rada, ktora zostala wybrana w dniu 14 grudnia 2015 r. przez Walne

Zebranie Czlonkow Stowarzyszenia. Rada to organ, ktory zgodnie z art. 34 ust. 3 lit. f rozporzadzenia

Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013, dokonuje wyboru operacji spehniajacych



wymogi zawarte w LSR w ramach Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego (EFMiR) oraz
dokonuje wyboru operacji spetniajacych wymogi zawarte w LSR w ramach Europejskiego Funduszu
Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW).

Rada sktada si¢ osob zamieszkatych albo posiadajacych siedzibe na terenie gmin tworzacych
obszar LGD ,,Lider Pojezierza”, to jest gmin: Barlinek, Bierzwnik, Boleszkowice, Choszczno, Degbno,
Krzecin, Lipiany, Mysliborz, Nowogrodek Pomorski, Petczyce, Przelewice, Recz i Trzcinsko-Zdro;.
W sklad Rady wchodzi od 13 do 15 czlonkow, w tym Przewodniczacy i Wiceprzewodniczacy Rady,
wybieranych przez Walne Zebranie Cztonkéw sposrod cztonkow Stowarzyszenia i odwotywanych
takze przez Walne Zebranie Czlonkow. Cztonek Rady nie moze by¢ rownoczesnie cztonkiem Komisji
Rewizyjnej, cztonkiem Zarzadu ani pracownikiem Biura. Pracami Rady kieruje Przewodniczacy lub,
pod jego nieobecnos$¢, Wiceprzewodniczacy.

W sktad Rady wchodza przedstawiciele sektora publicznego, gospodarczego, spotecznego oraz
mieszkancy, z tym ze:

1) sektor publiczny stanowi mniej niz 30% skladu Rady;

2) sektor rybacki stanowi co najmniej 30% skladu Rady;

3) w sklad Rady wchodza co najmniej:

a) jedna osoba ponizej 35 roku zycia,
b) jedna kobieta,

c) jeden przedsigbiorca.

Podkresli¢ nalezy, Ze na poziomie podejmowania decyzji ani wladze publiczne —
okreslone zgodnie z przepisami krajowymi — ani Zadna z grup interesu nie posiada wiecej niz 49
% praw glosu (art. 32 u2, lit. b rozporzadzenia) wybieranych i odwolywanych przez Walne Zebranie

Cztonkow Stowarzyszenia.

Sektor publiczny stanowi ponizej 30% skladu Rady. Poniewaz LGD planuje realizacje
LSR przy wsparciu ze $srodkow w ramach PO Ryby i Morze 2014-2020, przedstawiciele sektora
rybackiego wchodza w sktad Rady w iloSci nie mniejszej niz 30%.

Sklad Rady zapewnienia brak dominacji pojedynczej grupy interesu — ta kwestia zostala
przeanalizowana w kontekscie niniejszej LSR, w ktorej uwzgledniono cele, przedsiewzigcia i grupy
docelowe oraz uwzgledniono powigzania branzowe.

W sktadzie organu decyzyjnego znajduja si¢ przedsigbiorcy, kobiety i osoby ponizej 35 roku
zycia. W skladzie Rady nie ma ponad 49% praw glosu zadna pojedyncza grupa producentéw
lub organizacji spolecznej, zrzeszajacej osoby ukierunkowane na jedna grupe defaworyzowana.

Cztonek Rady nie moze takze bra¢ udziatu w pracach i glosowaniach dotyczacych ztozonego
przez niego projektu. Gwarantem ograniczenia dominacji jakiejkolwiek grupy interesu w organie
decyzyjnym s3g odpowiednie przepisy jest Regulaminu Rady. Prowadzony jest takze Rejestr Interesow
Cztonkoéw Rady (RICR).




Czlonkiem Rady moze by¢ osoba posiadajaca rekomendacj¢ partnera publicznego,
spolecznego lub gospodarczego odnosnie jej dziatan na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich. Jednak
LGD ogranicza reprezentowanie sektora spoteczno-gospodarczego, przez osoby zwigzane z sektorem
publicznym, poprzez zakaz czlonkostwa/reprezentacji cztonka z sektora spoteczno-gospodarczego
przez osoby powiazane stuzbowo z cztonkami z sektora publicznego oraz zakaz laczenia przez osoby
fizyczne cztonkostwa w LGD z reprezentowaniem w niej 0sob prawnych?.

Szczegolowa pracg Rady reguluje Regulamin Rady. Posiedzenia Rady odbywaja si¢ zgodnie
z podjetym przez Zarzad harmonogramem, zgodnym z terminarzem naboroéw i zaplanowanymi
szkoleniami. Cztonkowie Rady posiadaja wiedze i do§wiadczenie zwigzane z tematykg LSR. Osoby
wybrane do pehlienia funkcji w Radzie beda, zgodnie z ustalonym przez Zarzad harmonogramem,
szkolone z zakresu wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020, przeprowadzanych
zmian w Regulaminie Rady oraz zmian w przepisach realizowanych programéw PROW i PORiM,

zatwierdzonych zgodnie ze statutem Stowarzyszenia ,,.Lider Pojezierza”.

3.4. Zasady funkcjonowania LGD

Dzialania LGD sa S$ciSle regulowane zapisami wewnetrznych dokumentow stowarzyszenia.
W sposob nie budzgcy zadnych watpliwosci precyzuja one zasady funkcjonowania LGD.
W szczegdlnosci dotyczy to:
1) Opiséw i procedur okreslajacych szczegétowo podzial zadan pracownikéw biura.
2) Wymagan jakie sa stawiane pracownikom ze szczegélnym uwzglednieniem ich
adekwatnosci do przewidzianych obowigzkéw.
3) Wyznania zadan w zakresie animacji lokalnej i wspélpracy.
4) Tworzenia sposob6w i procedur i metody pomiaru realizacji tych zadan.
5) Okreslenia planu szkolen dla czlonkéw organu decyzyjnego i pracownikéw biura.
6) Okreslenia  sposobu pomoru jakoSci udzielonego doradztwa na stanowiskach
zwigzanych z udzielaniem takowego doradztwa.
Wszystkie sprawy zwigzane z funkcjonowaniem LGD reguluje Statut Stowarzyszenia oraz
Regulaminy, ktorych zapisy zapewniajg przejrzystos¢ i jawnos¢ podejmowanych decyzji:
1. STATUT STOWARZYSZENIA - jest dokumentem uchwalanym i zmienianym przez Walne
Zebranie Czlonkoéw Stowarzyszenia. Okresla on zakres uregulowan zgodnie z ustawg prawo
o stowarzyszeniach oraz ustawg o realizacji Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich 2014-
2020 1 Po Rybactwo i Morze oraz o rozwoju lokalnym kierowanym przez spotecznosc.

Dodatkowo Statut reguluje m.in. nastepujace kwestie:

* Raport korcowy z badania zleconego przez MRIRW pn. ,,Ocena funkcjonowania lokalnych grup dziatania
realizujgcych lokalng strategie rozwoju w ramach PROW 2007 — 2013, zrealizowany przez firme¢ PSDB [s. 63]
potwierdza, ze w dotychczasowych okresach programowania stosunkowo czesto wystepujq sytuacje, gdy sektor
publiczny dominuje w LGD. W konsekwencji zdarza si¢ ze jest on nadmiernie reprezentowany w organie
projektowym.



f)

okresla organ nadzoru — wskazujac wlasciwego Marszatka Wojewddztwa,

wprowadza dodatkowy organ decyzyjny stowarzyszenia — Rad¢ odpowiedzialng za wybor
operacji - oraz szczegdtowo okresla jego kompetencje i zasady reprezentatywnosci,
okresla organ LGD kompetentny w zakresie rozpatrywania odwotan od decyzji organu
decyzyjnego w sprawie wyboru projektow,

okresla organ LGD kompetentny w zakresie uchwalenia LSR i jej aktualizacji oraz
kryteriow wyboru projektow,

wprowadza uregulowania dotyczace zachowania bezstronnosci cztonkéw Rady
w wyborze operacji (w tym przestanki wylaczenia z oceny operacji),

okresla zasady nabywania i utraty czlonkostwa w LGD oraz jej organach.

REGULAMIN RADY - jest dokumentem zmienianym na wniosek czlonkéw Rady i

uchwalanym przez Zarzad, ktory reguluje:

a)

b)

d)

2

szczegOlowe zasady zwotlywania i organizacji posiedzen Rady (sposéb informowania
cztonkdéw organu o posiedzeniach, zasady dostarczania dokumentéw dotyczacych spraw
podejmowanych na posiedzeniach, itp.),

szczegdlowe rozwigzania dotyczace wylaczenia z oceny operacji (sposob wylaczenia
cztonka organu z oceny),

szczegdlowe zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji (opiniowanie
wnioskow, sposéb podziatu wnioskéw do oceny pomiedzy czlonkéw organu, zasady
dokumentowania oceny, wzory dokumentow, itp.) o ile nie zostaly okreSlone w Statucie
lub innych dokumentach, np. ,,ksiedze procedur”,

zasady protokotowania posiedzen Rady,

zasady wynagradzania cztonkow Rady,

zakres odpowiedzialno$ci dla osoby, ktorej zadaniem bedzie czuwanie nad prawidtowym
przebiegiem procesu decyzyjnego oraz poprawnym opracowaniem dokumentacji
dotyczacej wyboru operacji,

dodatkowe uregulowania LGD, ktore beda gwarantowaé prawidtowosci wyboroéw
dokonywanych przez cztonkow Rady:

i.  Dziatania dyscyplinujace wobec cztonkow, ktérzy systematycznie nie biora
udziatu w posiedzeniach organu decyzyjnego lub tez podczas dokonywania oceny
wnioskow nie stosujg zatwierdzonych kryteriow;

ii.  Program szkolen dla cztonkéw organu decyzyjnego w zakresie oceny wnioskow
w celu podniesienia ich wiedzy i kompetencji;

iii.  Zasady weryfikowania w formie testu wiedzy cztonkéw organu projektowego

w zakresie zapisow LSR;



iv.  Wskaze Komisje, ktorej zadaniem bedzie czuwanie nad prawidlowym
przebiegiem procesu oceny i wyboru, poprawnosci dokumentacji, zgodnosSci
formalnej;

v.  Zasady postepowania w przypadku rozbieznych ocen czlonkéw organu

projektowego.

3. REGULAMIN BIURA LGD - jest dokumentem uchwalanym i zmienianym przez Zarzad

Stowarzyszenia, ktory:

a) reguluje zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikow, uprawnienia kierujacego
biurem LGD,

b) okresla zakresy obowigzkéw pracownikow biura,

c) zasady udostepniania informacji bedacych w dyspozycji LGD uwzgledniajace zasady
bezpieczenstwa informacji i przetwarzania danych osobowych,

d) opisuje kompetencje wymagane na poszczegolnych stanowiskach w biurze LGD.

Wiladzami Stowarzyszenia LGD Lider Pojezierza sa Walne Zebranie Czlonkéw, Zarzad i

Komisja Rewizyjna:

1.

WALNE ZEBRANIE, podejmuje decyzje dotyczace struktury LGD oraz ustala glowne
kierunki oraz programy dziatania Stowarzyszenia, w tym LSR. Ustala dla Zarzadu wytyczne
postgpowania w zakresie prowadzenia projektéw realizowanych przez LGD. Przyjmuje takze
sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu i Komisji Rewizyjnej, w szczeg6lnosci dotyczace
projektow realizowanych w ramach LSR i udziela tym organom absolutorium. Ponadto,
wybiera cztonkow Zarzadu, Komisji Rewizyjnej oraz Rady LGD, okresla granice zobowigzan
majatkowych, podejmuje decyzje o nabyciu lub zbyciu nieruchomosci. Ma prawo
dokonywania zmian w statucie organizacji oraz upowazni¢ Zarzad Stowarzyszenia do zmian
w LSR.

ZARZAD realizuje uchwaly Walnego Zebrania kierujac biezaca dziatalnosciag LGD.
Odpowiada za przygotowanie LSR, ustala wytyczne i koordynuje jej realizacj¢, zabiega o
srodki finansowe na planowane przez LGD projekty. Zarzadza majatkiem i funduszami LGD.
Zarzad reprezentuje Stowarzyszenie na zewnatrz, przyjmuje nowych czionkow Ilub ich
rezygnacje, przyjmuje Regulamin Zarzadu i Regulamin Biura LGD oraz powoluje kierujacego
Biurem. Ponadto, Zarzad sklada sprawozdania Walnemu Zebraniu ze swojej dziatalnosci, a
takze decyduje o przystapieniu lub wystapieniu LGD z organizacji krajowych i zagranicznych.
Zarzad opracowuje, uaktualnia i zatwierdza szczegotowy Regulamin naboru pracownikow
oraz Regulamin Biura Stowarzyszenia ,,Lider Pojezierza”, w ktorych to dokumentach znajduja
si¢ migdzy innymi opisy stanowisk precyzujace podzial obowigzkow 1 zakres
odpowiedzialno$ci na poszczego6lnych stanowiskach. Po uzyskaniu upowaznienia przez Walne
Zgromadzenie Czlonkow Stowarzyszenia, Zarzad wprowadzania zmiany do Lokalnej Strategii

Rozwoju.



3. KOMISJA REWIZYJNA wypehia funkcje kontrolne w LGD, w tym zwlaszcza
przeprowadza kontrole dziatalnosci Zarzadu i sktada na Walnym Zebraniu sprawozdania,
takze dotyczace gospodarki finansowej. Zakres jej dziatania okre$la Statut, a uszczegotawia

Regulamin Komisji Rewizyjnej opracowany i zatwierdzany przez Komisj¢ Rewizyjna.

3.5 Potencjal ludzki LGD (Rady, Zarzadu, Biura i cztlonkéw LGD)

Osoby zaangazowane w prace na rzecz LGD legitymuja wysokimi si¢ niezbednymi kompetencjami

i zasobami do tworzenia i zarzadzania procesami rozwoju na poziomie lokalnym.

W procesie tworzenia partnerstwa LGD uwzgledniono dotychczasowe doswiadczenia
poszczegolnych grup i jej czlonkéw we wdrazaniu podejsScia Leader.

Ponad 50 % pracownikow zatrudnionych w biurze LGD posiada doswiadczenie i niezbedna
wiedze do wdrazania i aktualizacji dokumentow strategicznych o zasiegu lokalnym i
regionalnym

Wiedza i doSwiadczenie osob zaangazowanych do pelnienia wybranych funkcji w
organach/biurze LGD odpowiadaja w pelni zakresowi merytorycznemu LSR.

Kilku cztonkéw Stowarzyszenia pracuje na rzecz LGD od momentu jej powstania
1 wspotrealizowato liczne projekty w ramach dotychczas podejmowanych przez LGD dziatan.
Wszystkie osoby zaangazowane w prace na rzecz LGD maja odpowiednie kompetencje,
umiejetnosci i zasoby do tworzenia i zarzadzania procesami rozwoju na poziomie lokalnym i
regionalnym w tym wdrazania i aktualizacji dokumentéw strategicznych. Posiadaja
doswiadczenie w realizacji projektow ,,migkkich” na rzecz stowarzyszen, do ktorych naleza oraz
instytucji, dla ktorych pracuja. Cztonkowie LGD byli i sa czynnie zaangazowani w dzialalno$¢ na
rzecz swojego Srodowiska, realizujac projekty dla spotecznosci lokalnych. Ponadto cztonkowie LGD
(w szczegolnosci JST), zaangazowani byli w projekty inwestycyjne realizowane na obszarze LGD,
dzigki czemu posiadaja duze doswiadczenie w tym zakresie. Udzial w réznorodnych szkoleniach
organizowanych w zakresie rozwoju obszarow wiejskich pozwala na doskonalenie umiejetnosci
cztonkbw LGD w pracy na rzecz mieszkancOw z obszaru dzialania Stowarzyszenia ,,Lider
Pojezierza”.
Kwalifikacje i doswiadczenie oséb wchodzacych w sklad Rady, Zarzadu stowarzyszenia
i pracownikow Biura LGD:

1. Czlonkiem Rady mogly sta¢ si¢ osoby o unikalnych kwalifikacjach S$cisle

odpowiadajacych zakresowi merytorycznemu LSR

Rade Stowarzyszenia ,Lider Pojezierza” stanowia osoby dobrze wyksztalcone oraz majace
szerokie do$wiadczenie przydatne w realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju. Do Rady zaangazowane sg
osoby posiadajagce wiedz¢ i doswiadczenie oraz znajomo$¢ problemdéw i potencjatu obszaru lub
sektora, ktory reprezentuja. Wiedza zdobyta przez cztonkéw Rady na licznych szkoleniach i

warsztatach oraz wieloletnie doswiadczenie przy realizacji réznorodnych projektow ,,mickkich” i




inwestycyjnych w gminach z obszaru dziatania stowarzyszenia ,Lider Pojezierza” zostanie
wykorzystana w pracy na rzecz LGD. Czlonkowie Rady zrealizowali operacje w ramach PROW 2007-
2013 z zakresu matych projektéw, roznicowania w kierunku dziatalnoséci nierolniczej, odnowy i
rozwoju wsi oraz tworzenia i rozwoju mikroprzedsigbiorstw. Uczestniczyli rowniez w realizacji
projektow wspotpracy krajowych i migdzynarodowych realizowanych przez LGD, projektach w
ramach KSOW oraz w realizacji projektow z PO ,,Ryby” 2007-2013 i POKL.

Ponad 50% oséb bedacych w sktadzie Rady posiada doswiadczenie w realizacji wezesniejszych
schematow: Pilotazowego Programu Leader, Leader+i PROW 2007-2013. Wszystkie te umiejetnosci
zapewnig sprawnos$¢ i poprawnos¢ realizowanych proceséw, rownego traktowania wszystkich grup
interesow. Wplyna na mozliwos¢ nawigzywania partnerstwa i wspotpracy z innymi podmiotami
poprzez oryginalne formy organizacji i zaangazowania ludno$ci lokalnej w proces podejmowania
decyzji. Taki stan rzeczy pozwala na wtasciwe definiowanie i dobor kierunkéw dziatan. Struktura
Rady LGD oraz jej sktad potwierdzajaca, iz sktad Rady jest reprezentatywny dla lokalnej spotecznos$ci
i uwzglednia przedstawicieli grup defaworyzowanych.

2. W zarzadzie Stowarzyszenia zasiada¢ mogq osoby o najwyzszych kwalifikacjach
Zarzad Stowarzyszenia
Zarzad sktada sie z od 5 do 12 czlonkéw, wybieranych przez Walne Zebranie Czlonkow
Stowarzyszenia, w tym Prezesa, Wiceprezesa i Skarbnika, wybieranych w sposob bezposredni.
Obecnie Zarzad liczy 9 osdb. Sa to osoby posiadajace wyksztatcenie wyzsze, w wiekszosci zajmujace
stanowiska kierownicze lub peligce funkcje zaufania spolecznego. Czlonkowie Zarzadu sa
mieszkancami obszaru LGD znajgcymi problemy i potencjatl obszaru Stowarzyszenia. W sktadzie
zarzadu znajduja si¢ przedstawiciele sektora publicznego w liczbie 4 osob (starosta choszczenski,
wiceburmistrz Debna, wiceburmistrz Mysliborza, sekretarz gminy Nowogrodek Pomorski), sektora
gospodarczego - 1 osoba (jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza), spotecznego - 4 osoby (czltonkowie
Zarzaddéw Stowarzyszen — cztonkow LGD).

Obecnie w sktadzie zarzadu sg 3 kobiety i 6 mezczyzn. Czlonkowie Zarzadu posiadaja szerokie
doswiadczenie w tworzeniu 1 realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju w latach 2007-2013.
Doswiadczenia te zostang wykorzystane przy okazji realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju 2014-2020.
Ponadto 1 osoba z Zarzadu zarzadzata bezposrednio pracami Biura LGD, znajac tym samym przepisy
i zasady funkcjonowania LGD, a takze procedury obowigzujace w Programie Rozwoju Obszarow
Wiejskich.

3. Pracownikem Biura LGD moze zosta¢ osoba z gruntownym przygotowaniem

merytorycznym i praktycznym .
Biuro LGD - pracownicy biura LGD to osoby wybrane na podstawie Regulaminu naboru
pracownikow w poprzednim okresie programowania 2007-2013 posiadajace wyksztalcenie wyzsze,
podyplomowe oraz liczne zaswiadczenia i1 certyfikaty potwierdzajace zdobyta wiedze w

przedmiotowym zakresie zajmowanych stanowisk. Pracownicy biura zatrudnieni byli w latach 2007 —



2013 w Biurach LGD i LGR. Posiadaja z tego tytutu do§wiadczenie i wiedze, ktore bedzie ogromnym
atutem podczas wdrazania LSR w latach 2015-2020. Pracownicy biur LGD i LGR organizowali i
rozliczali wszystkie zadania wynikajace z funkcjonowania 1 wdrazania LSR LGD
i LSOR LGR.

Pracownicy Biura LGD byli glownymi koordynatorami projektow wspolpracy: projektu
miedzynarodowego z Litwa — ,L.aczy nas Leader mus jungia” oraz projektu migdzyregionalnego

»Wléczykije Pojezierza”. Pracownicy biura koordynowali rowniez 8 projektow w ramach KSOW.

Lokalna Grupa Dziatania ,,Lider Pojezierza” jest stowarzyszeniem dzialajacym od 15 marca 2006 r.,
posiadajacym doswiadczenie w realizacji LSR w okresie programowania 2007-2013. Od 2013 r.
cztonkiem Stowarzyszenia ,,.Lider Pojezierza” jest rowniez Lokalna Grupa Rybacka Stowarzyszenie
,Partnerstwo Jezior”, ktora takze posiada do$wiadczenie w realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju
Obszarow Rybackich w latach 2007-2013.

Obszar objety LSR to teren obejmujacy 13 gmin z obszaru 4 powiatow (choszczenskiego,
mysliborskiego, pyrzyckiego i gryfinskiego), co razem daje obszar o powierzchni 2616,49 km?2.
Program PROW (EFRROW) realizowany bedzie na terenie calego obszaru LGD. W gminach
Krzecin i Boleszkowice nie zdiagnozowano rybakow i nie sg to obszary zalezne od rybactwa, tak wigc
Program PO Rybactwo i Morze (PO RiM - EFMiR) bedzie realizowany na obszarze 13 gmin.
Obecnie Stowarzyszenie ,,Lider Pojezierza” liczy 118 cztonkéw zwyczajnych (stan na 14 grudnia
2015 r.) reprezentujacych trzy sektory: sektor publiczny (reprezentowany przez 13 reprezentantéw
Gmin Czlonkowskich oraz 1 reprezentanta Powiatu Choszczenskiego), sektor gospodarczy
(reprezentowany przez 32 osoby, w tym: 21 przedstawicieli przedsigbiorcow, 11 przedstawicieli
rybakow), sektor spoleczny (reprezentowany przez 2 fundacje oraz 21 stowarzyszen) oraz
mieszkancow (w liczbie 0s6b wynoszacej 49).

Wiladzami LGD sa3 Walne Zebranie Czlonkéw, Zarzad 1 Komisja Rewizyjna.
W Stowarzyszeniu dziata Rada, bedaca organem decyzyjnym Stowarzyszenia ,,Lider Pojezierza”, do
ktorego wytacznych kompetencji nalezy wybor operacji zgodnie z przyjetymi przez Walne Zebranie
Cztonkow Stowarzyszenia lub Zarzad procedurami oraz podejmowanie uchwat w tej sprawie.
Wszystkie sprawy zwigzane z funkcjonowaniem LGD reguluje Statut Stowarzyszenia oraz
Regulaminy, ktorych zapisy zapewniajg przejrzystosc i jawnos¢ podejmowanych decyzji.



